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Résume: 

Cette étude vise 4 souligner le réle du systéme des cofits a base d'activités ABC intégré au 
systéme juste 4 temps pour résoudre le probléme de la compétitivité dans les organisations, en 
raison de variations importantes dans son environnement, jointe 4 la nécessité de reconstruire les 
régles de concurrence. Et identifier le réle de ces systémes afin d'orienter les préoccupations de 
l'institution sur les considérations d'intérét de base pour les consommateurs: coiit, qualité, 
l'innovation continue et la rapidité. En plus de déterminer son effet sur l'activation du modéle de 
chaine de valeur de M. Porter. les origines de l'idée découle de la possibilité d'examiner les sources 
d'avantage concurrentiel de l'institution en regardant l'unité d'activité spécifiques comme le centre 
de création de valeur pour le client. 

Les résultats de la recherche ont montré que I'hybridation entre le systeme ABC et le systeme 
JIT peut conduire l'entreprise a atteindre une position concurrentielle forte par l'application de la 
méthode d'analyse des activités et de batir un avantage concurrentiel, et les résultats ont confirmé la 
nécessité de s'appuyer sur la représentation (structuration) horizontal remarqué son absence dans 
presque toutes les organisations en Algérie. 
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